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PRESENTACION

El Estado Peruano se encuentra comprometido en el desarrollo de las
Politicas destinadas al desarrollo del Comercio Exterior, prioritariamente a la
facilitacion del comercio, la produccion con valor anadido, asi como la
importacion de maquinarias, materias primas para la industria y mercancias
consumibles; es asi que ha venido disefiando e implementando
progresivamente estrategias de Estado que deben permitir lograr avances
significativos en el Sector de Comercio Exterior y Turismo, el cual en los
Gltimos afios ha constituido una de las principales fuentes del desarrollo
socio econémico del pais.

En el ambito Regional, el Comité de Administracion de ZOFRATACNA tiene a
su cargo la administracién del Sistema ZOFRATACNA, conformado por la
Zona Franca de Tacna, la Zona Comercial y la Zona de Extensidn; este
sistema constituye uno de los principales instrumentos de desarrollo de la
Region Tacna; su naturaleza juridica especial estd directamente vinculada a la
facilitacién del comercio exterior as{ como a la generacion de una plataforma
logistica y de servicios que promueva la inversién privada.

Para este propdsito, en el afio 2013 el Comité de Administracion de
ZOFRATACNA ha gestionado ante el Ejecutivo la emision de normas
reglamentarias, complementarias y/o modificatorias a su marco juridico, con
el propésito de generar ventajas competitivas sostenibles que permitan
consolidar el Sistema.

La Memoria Anual 2013, contiene un resumen de las acciones ejecutadas por
el Comité de Administracion de ZOFRATACNA como operador del Sistema
ZOFRATACNA, asi como las limitaciones presentadas durante el afio 2013 que
no han permitido, en algunos casos, el logro de las metas previstas.

La presentacién de la Memoria Anual tiene como objetivo brindar la
informacién principalmente vinculada a la gestion ejecutada por el Comité de
Administracion de ZOFRATACNA para desarrollar y promover el Sistema
ZOFRATACNA en el marco de la Politica Nacional de Comercio Exterior,
concordante al principio de Transparencia.

Orlando De Marzo Ciccia

Presidente del Directorio




PERFIL INSTITUCIONAL

2.1)

INFORMACION GENERAL.-

Razon Social Comité de Administracion de la Zona Franca y

Zona Comercial de Tacna.

Razdon Comercial ZOFRATACNA.

RUC 20147797011,

Direccién Panamericana Sur Km. 1308 (500 m.s.n.m.)
Ciudad Tacna - Perti.

Teléfonos (52) 317090 — (52) 317171.

Fax (52) 317000.

Casilla Postal 182.

Tipo de Entidad Organismo Piblico Descentralizado Regional.
BASE LEGAL.-

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.15

2.1.6

2.1.7

Ley N°27688 y sus modificatorias; Ley de Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna.

Decreto Supremo N°002-2006-MINCETUR y sus modificatorias;
aprueba el Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley
N°27688 - Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.

Ley N° 29014; Ley que adscribe ZOFRATACNA al Gobierno
Regional de Tacna.

Decreto Supremo N°019-2009-PCM; aprueba el Reglamento de
la Ley N°29014 - Ley de Adscripcion de ZOFRATACNA al
Gobierno Regional de Tacna.

Ordenanza Regional N°020-2008-CR-/GOB.REG.TACNA 'y
modificatorias; aprueba el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos — TUPA - del Comité de Administracion de
ZOFRATACNA.

Ordenanza Regional N°004-2008-CR/GOB.REG.TACNA; aprueba
el Reglamento de Organizacién y Funciones del Comité de
Administracién de ZOFRATACNA.

Resolucion Ejecutiva Regional N°387-2011-
P.R./GOB.REG.TACNA; aprueba el Plan Estratégico Regional del
Comité de Administracién de ZOFRATACNA.




2.1.8
2.1.9
2.1.10
2.1.11
2.1.12
2.1.13

2.1.14
2.1.15

2.1.16

2.1.17

2.1.18
2.1.19

2.1.20

Resolucién Ejecutiva Regional N°229-2011-
P.R./GOB.REG.TACNA; aprueba los Lineamientos de Politicas
2011 — 2014 del Gobierno Regional de Tacna.

Resoluciéon Ministerial N®122-2004-MINCETUR/DM; aprueba el
Reglamento Interno del Comité de Administracion de la Zona
Franca y Zona Comercial de Tacna — ZOFRATACNA.

Resoluciéon N°143-2011-GG-ZOFRATACNA y modificatorias;
aprueba el Manual de Organizacién y Funciones — MOF - del
Comité de Administracion de ZOFRATACNA.

Resolucion N°013-2009-GG-ZOFRATACNA y modificatorias;
aprueba el tarifario del Comité de Administracion de
ZOFRATACNA - Servicios No Exclusivos.

Resolucidon N°104-2008-GG-ZOFRATACNA; aprueba el Manual
de Procedimientos Administrativos —-MAPRO - del Comité de
Administracion de ZOFRATACNA.

Acuerdo de Directorio N°004-727 de la Sesién Ordinaria N°727
de fecha 14 de mayo del 2013; Aprueba la Memoria Anual 2012
del Comité de Administracion de ZOFRATACNA.

Ley N°27444; Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27806; Ley de Transparencia y acceso a la informacién
publica.
Ley N°27658; Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del
Estado.
Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

Ley N°28716; Ley de Control intermo de las Entidades del
Estado.

Decreto Supremo N°004-2013-PCM; aprueba la nueva Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica.

Decreto Supremo N°304-2012-EF; aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto.




lll. MIEMBROS DEL DIRECTORIO, GERENTES Y
JEFES DE OFICINA RESPONSABLES DE LAS

UNIDADES ORGANICAS

3.1) MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

2013.-

De conformidad al articulo 39° de la Ley N°27688 la composicién del
Directorio del Comité de Administracién de ZOFRATACNA es:

ARTICULO 39° LITERAL A).
Presidente del Directorio.

Gobierno Regional de Tacna.

ORLANDO DE MARZO CICCIA.

Resolucién Ejecutiva Regional N°373-2011-
P.R/G.R.TACNA.

Desde el 10 de octubre del 2010 a la
fecha.

ARTICULO 39° LITERAL B).

Director Representante del
Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo.

ROBERTO ANTONIO ANGUIS SAYERS.

Resolucion  Ministerial N°048-2012-

MINCETUR/DM.

Desde el 10 de febrero de 2012 a la fecha.

ARTICULO 39° LITERAL C).

Director Representante de
la Cdmara de Comercio
Industria y Producciéon de
Tacna.

LIC. ALDO FUSTER OCANA.
Carta N°049-2012-CCIPT.

Desde el 11 de abril del 2012 a la fecha.

.ARTICULO 39° LITERAL D).

Intendente de la Aduana de

ABOG. JYNS JOSE FRANCISCO ORDONEZ
TORRES.

Asociacion de Junta de
Usuarios - AJU ZOTAC.

Tacna. Resolucion de Superintendencia N°043-
2012-SUNAT.
Del 28 de febrero hasta el 15 de enero de
2014.

ARTICULO 39° LITERAL E). ISAAC ZACARIAS CHILI QUISPE.

Oficio N°089-2012-AJU-ZOTAC.

Desde el 02 de octubre de 2012 hasta el
25 de agosto de 2013.

ERNESTO SALLUCA PAUCARA.
Oficio N° 174-2013/ AJU-ZOTAC.

Desde el 26 de agosto de 2013 a la fecha.




ARTICULO 39° LITERALF). CPC BRAULIO VARGAS SANIZ.

Usuarios de la | Oficio N°002-2011-PCD/AZOFRA.

ZOFRATACNA. Desde el 09 de mayo de 2011 hasta el 23

de julio de 2013.

GAVINO REYNAGA SALAS
Oficio N° 001-2013-AZOFRA.

Desde el 24 de Julio 2013 a la fecha.

ARTiCULO 39° LITERAL G). MAG. FIDEL CARITA MONRROY.
Alcalde Provincial de Tacna. | Alcalde Provincial de Tacna.

Acreditacion Jurado Electoral Especial de
Tacna N°00419683 — del 2011 al 2014.

Desde el 1° de enero del 2011 a la fecha.

3.2) RESPONSABLES DE LAS UNIDADES ORGANICAS DEL COMITE DE
ADMINISTRACION DEL o1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012.-

De conformidad al literal 1) del articulo 20° del Reglamento de
Organizacién y Funciones aprobado mediante Ordenanza Regional
N°004-2008-CR/GOB.REG.TAC. la Gerencia General, las Gerencias y
Jefaturas de Oficina han estado a cargo de los siguientes funcionarios:

Gerente General (e).

ECON. JAVIER MARTIN KUONG CORNEJO.
Resolucién N°018-2009-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 19 de octubre de 2009 a la fecha.

Gerente (e) de Operaciones.

LIC. ROSALIA NELIDA CHOQUE HIDALGO.
Resolucion N°007-2012-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 08 de julio de 2012 a la fecha.

Gerente (e) de Negocios.

ECON. ORLANDO ANTONIO GIL REJAS.
Resolucion N°005-2010-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 24 de marzo de 2010 a la fecha.




Gerente (e) de Servicios.

ING® XIMENA GOMEZ VALENTE.
Resolucion N°009-2012-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 09 de julio de 2012 hasta el 07 de agosto de 2013.

MARIA DEL ROCIO ZERECEDA MONGE.
Resolucién N° 008-2013-CA-ZOFRATACNA

Desde el 09 de agosto de 2013 a la fecha.

Jefe (e) de Asesoria Legal.

ABOG. ABRAHAM MAXIMILIANO JAUREGUI MIRANDA.
Resolucion N°002-2012-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 04 de enero de 2012 hasta el 27 de diciembre de 2013.

ABOG. NORKA MARIA DEL ROSARIO YANEZ PEREZ.
Resolucion N° 013-2013-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 28 de diciembre de 2013 a la fecha.

Jefe (e)dela Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

ECON. SAUL RENAU COAYLA ALCAZAR.
Resolucion N°023-2009-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 04 de noviembre del 2009 a la fecha.

Jefe (e) de la Oficina de Administracion y Finanzas.

ECON. JUAN DE DIOS RAMIREZ CALDERON.
Resolucién N°022-2009-CA-ZOFRATACNA.

Desde el 04 de noviembre del 2009 a la fecha.




IV.MARCO ESTRATEGICO Y ORGANIZACION

4.1)

4.2)

4.3)

VISION.-

“Ser uno de los principales centros de negocios, con ventajas
competitivas sostenibles, en las actividades industriales,
comerciales y de servicios de Sudamérica”.

MISION.-

“Brindar una plataforma de servicios competitivos, que generen
valor a los negocios de nuestros clientes”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.1 Mejorar la calidad de los

. servicios
1. Generar ventajas

competitivas sostenibles | 1.2 Incrementar y modernizar la
para las oportunidades de | infraestructura tecnolégica y de
negocios de los clientes. | soporte

1.3 implementar nuevos servicios

2.1 Incrementar inversionistas

2. Promover la inversion
privada para contribuir al
desarrollo socioeconomico

2.2 Proveer de lotes y galpones
para las actividades autorizadas

sostenible de la Regién. | 2.3 Promover el incremento de las
ventas a través del sistema

3.1 Maximizar utilidades para el
desarrollo del sistema

3.2 Mejorar la eficiencia operativa
y administrativa

3.3 Desarrollar acciones de
3. Consolidar el sistemade | control extraordinario destinadas

la ZOFRATACNA. a prevenir la comisién de
infracciones administrativas y, de
corresponder, delitos tributarios y
aduaneros

3.4 Mejorar el desempefio de la
fuerza laboral
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4.4) RECURSOS HUMANOS.-
H
TIPO DE CONTRATO | I TRIMESTRE | TRIMESTRE | lll TRIMESTRE | IV TRIMESTRE
Confianza 1 | 1 1 o
Estables 13 13 13 13
CAS 22 24 17 16
TOTAL 136 138 131 129

Fuente: Area de Recursos Humanos - Oficina de Administracién y Finanzas — ZOFRATACNA.

4.5) ORGANIGRAMA.-

La estructura organizacional aprobada mediante Ordenanza

Regional N°004-2008-CR/GOB.REG.TACNA es la siguiente:

11




DIRECTORIO

ORGANO DE
GCONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA
GENERAL

OFICINA DE
PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO
OFICINA DE

OFICINA DE
Y FINANZAS ASESORIA LEGAL

ADMINISTRACION

GERENCIA DE
NEGOCI0S

GERENCIA DE GERENCIA DE
SERVICIOS OPERACIONES

4.6) INFRAESTRUCTURA.-

4.6.1 Complejo ZOFRATACNA.-

La Zona Franca de Tacna es un recinto cerrado
denominado COMPLEJO ZOFRATACNA, y cuenta con un

: drea total de 378.46 hectdreas, siendo el drea lotizada de
180 has.

De acuerdo a las partidas electrénicas y contabilizadas, el
drea total de propiedad del drea lotizada de 180 Has. esta
subdijvidida de la siguiente manera:

e Areade estacionamiento 2.09 Has
e Area de usos miltiples 36.17 Has
e Area Administrativa 2.70 Has
e Areade Uso Industrial 54.96 Has
e Areade Talleres 2.59 Has
e Area de Depdsitos Francos Pablicos 2.70 Has
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e Area de Exhibicién 2.01 Has

e Areade Circulacién y Vias 76.78 Has.

TOTAL 180.00 Has.

Las dreas habilitadas cuentan con todos los servicios como
son: fibra 6ptica, fluido eléctrico, agua de pozo disponible las
24 horas, alcantarillado, drenaje, pistas, veredas,
estacionamientos, dreas verdes, losas deportivas, areas
deportivas, Ademds se cuenta con el servicio de entidad
bancaria y financiera, agencias de Aduana, SUNAT.

El Complejo de la ZOFRATACNA, cuenta con un CERCO
PERIMETRICO de una altura promedio de 2.80 metros, el
mismo que abarca las 180 hectdreas habilitadas.

Iingreso al Complejo ZOFRATACNA



4.6.2 Oficinas administrativas.-

Las oficinas administrativas estan situadas en la edificacién
de dos niveles ubicados en la parte derecha desde el
ingreso por la puerta principal y con un area aproximada
de 1,460 m2.

En el Primer Nivel se encuentra la Gerencia de Negocios y
la Gerencias de Operaciones, asi como la Oficina de
Administracion y Finanzas; en el Segundo Nivel se ubican la
Presidencia del Directorio, el Organo de Control
Institucional, la Gerencia General, la Gerencia de Servicios y
las Oficinas de Asesoria Legal y la Oficina de Planeamiento
'y Presupuesto.

Del total de dreas habilitadas, la Sede Administrativa
cuenta con 290.48 m2 destinados a la zona de servicios
complementarios para los trabajadores como ser cuna
infantil, comedor, sala de reuniones vy auditorio
Institucional.

De igual forma, se tiene el servicio de Posta Médica para la
atencion a los trabajadores del Comité de Administracion
de ZOFRATACNA y de las empresas instaladas en el
Complejo ZOFRATACNA.

Oficinas administrativas

14



4.6.3 Maquinaria y equipo.-

El Complejo de la ZOFRATACNA cuenta con dispositivos de control de
pesaje (balanzas de plataforma) para el ingreso y salida de
mercancias, cuya capacidad es de hasta 100 TM.

Asimismo, cuenta ademds con dos centrales telefénicas: una
analégica y una central IP.

4.6.4 Tecnologias de la informacién.-
Equipos Informaticos.-

Toda la plataforma tecnoldgica permite garantizar la disponibilidad
de los servicios informdticos sin contratiempos, haciendo posible que
estos se puedan brindar ain cuando se produzcan fallas o averias,
permitiendo también que los tiempos de recuperacién de desastres
se reduzcan de manera significativa, de horas a minutos.

La infraestructura informdtica de ZOFRATACNA fue concebida con el
objetivo de garantizar la continuidad de los servicios de tecnologias
de la informacion y comunicaciones durante las 24 horas de los 365
dias del afio.

La plataforma de servidores y equipos de comunicaciones de
caracteristicas de redundancia, alta disponibilidad y tolerancia a
fallos. Posee también tecnologia que permite prevenir posibles
incidentes en los equipos, asi como componentes HOT SWAP
(cambio en caliente), ademds de no contar con puntos tnicos de falla.

Se cuenta con equipos para el control y seguridad de la informacién
como firewalls UTM y antispam para la seguridad légica de nuestra
infraestructura.

Se tiene una plataforma de networking , basada en tecnologia de
switches con anchos de banda exclusivos de 1024 Mbps.

Sistema de Informacion.-

En 2013 se puso en produccidn el “Sistema Integrado de Gestion
Operativa — SIGO”, el cual permmite el registro en linea de las
operaciones comerciales de nuestros clientes y facilita el control
operativo.

Asimismo, en setiembre de 2013 se implementd el Registro de
Informacion via web, para el ingreso de mercancias hacia los
Depdsitos Francos, lo cual permite agilizar el tramite de la mercancia
que va a ingresar a los depositos francos. Esta opcidn, es de mayor
beneficio para ZOFRATACNA en el Area de Régimen Simplificado,
donde existen demoras en la digitacion de las facturas para dar inicio
al tramite.
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V. ACTIVIDADES DEL NEGOCIO

Las actividades que pueden desarrollar nuestros clientes (usuarios al
interior de la ZOFRATACNA) de conformidad al articulo 7° de la Ley
N°27688, concordante al articulo 5° del Reglamento de la Ley N°27688 y
modificatorias, son las siguientes:

a)

b)

d)

Actividades Industriales: Actividades Industriales manufactureras
comprendidas en la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
- ClU (Revision 3).

Actividades Agroindustriales: Actividades productivas dedicadas a
la transformacién primaria de productos agropecuarios que se
produzcan en el pais y que dicha transformacién se realice dentro
de la ZOFRATACNA o en la Zona de Extension.

Actividades de maquila: Proceso por el cual ingresan mercancias a
la ZOFRATACNA con el objeto que sélo se les incorpore el valor
agregado correspondiente a la mano de obra y que tengan como
destino al exterior.

Actividades de ensamblaje: Actividad que consiste en acoplar
partes, piezas, subconjuntos o conjuntos, que al ser integrados dan
como resultado un producto con caracteristicas distintas a dichos
componentes.

Actividades de servicios, tales como:

e Almacenamiento y distribucion de mercancias: Actividad
destinada al depdsito y custodia de las mercancias
procedentes del exterior, del resto del territorio nacional; y/o
las producidas o manufacturadas en la ZOFRATACNA y Zona de
Extensién, para su posterior comercializacion interna y
externa.

e Embalaje: Disponer o colocar convenientemente las
mercancias dentro de cubiertas para su transporte.

e Desembalaje: Retiro o cambio de las cubiertas de las
mercancias para su mejor acondicionamiento y/o almacenaje.

e Rotulado y etiquetado: Identificacion y/o individualizacion de
las mercancias mediante el uso de etiquetas o rétulos.

e Division: Redistribucion o separacion de lotes de mercancias.

e (lasificaciéon: Ordenamiento de las mercancias segin sus
caracteristicas y otras.

e Exhibicién: Mostrar las caracteristicas de las mercancias al
publico en lugares determinados por la Administracién de la
ZOFRATACNA al interior de los Depdsitos Francos.
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e Envasado: Introducir mercancias en envases para
conservacion o preservacion.

e Actividades de Call Center y desarrollo de software.

e Reparaciéon, reacondicionamiento y/o mantenimiento
magquinaria, motores y equipos para la actividad minera.

e (Call Center.

e Desarrollo de Software.

Su

de

Actividad de almacenamiento
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VI.GESTION PRESUPUESTARIA

6.1

GENERALIDADES.-

El Presupuesto Institucional permite la asignacion de recursos
publicos sobre la base de una priorizacion de necesidades
institucionales, financiando la ejecucion de gastos para el
cumplimiento eficaz y eficiente del objeto de creacién de nuestro
Sistema ZOFRATACNA, visién y mision aprobados y cumplir con el
logro de los objetivos y metas contenidos en el Plan Operativo
Anual — POA del 2013.

Los recursos presupuestales que utiliza ZOFRATACNA para su
gestion proceden de la fuente de ingresos: “Recursos
Directamente Recaudados”, los cuales internamente se
desagregan en dos conceptos: Arancel Especial y Otros Ingresos.

El primero de ellos, estd compuesto por todos los ingresos
provenientes de la recaudacién y distribucién del Arancel
Especial que hace la entidad en aplicacién al articulo 19° de la Ley
N°27688 y el Decreto Supremo N°021-2003-MINCETUR.

El segundo concepto, se refiere a los ingresos provenientes de la
aplicacién del Texto Unico de Procedimientos Administracion -
TUPA vy Tarifario aprobados para nuestra entidad, asi como los
establecidos en contratos y los intereses por el dinero en Bancos.

Con relacion a los ingresos propios captados respecto a los

~presupuestados estos han sido menores en principio por la

disminucion de la venta de servicios (derechos comprendidos en
el TUPA y TARIFARIO), principalmente por la finalizacién de la
actividad de reparacién y re acondicionamiento de vehiculos
usados el 31 de diciembre del 2010, lo que ha motivado la renuncia
progresiva de usuarios administradores de depésitos francos,
principalmente particulares, en la medida que agotaran sus saldos
de stock.

En el Ejercicio 2013 no se concretd la actualizaciéon del TUPA y
TARIFARIO, por lo que no se han registrado nuevos ingresos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA.-

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2013, fue aprobado
por el Ministerio de Economia y Finanzas con Decreto Supremo N°
258-2012-EF. Dicha aprobacién fue comunicada con Oficio Circular
N° 038-2012-EF/50.07 de fecha 17 de diciembre 2012, motivo por el
cual el Comité de Administracion de ZOFRATACNA mediante
Resolucién N° 273-2012-GG-ZOFRATACNA, con fecha 27 de
Diciembre del 2012 aprueba el PIA por la suma de S/. 31,979,932
con cargo a la fuente de financiamiento: Recursos Directamente
Recaudados”.
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6.3

6.4

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.-

En el ejercicio 2013 se ha realizado las siguientes Modificaciones
Presupuestales:

1.

En el nivel Institucional se aprobé una modificacion presupuestal,
a través de la modalidad de Crédito Suplementario, mediante las
Resoluciones N° 034-2013-GG-ZOFRATACNA, de fecha 12 de abril y
N° 052-2013-GG-ZOFRATACNA de fecha 10 de mayo 2013.

Asimismo el 24 de mayo 2013 se aprueba una modificacion
presupuestal en el Nivel Funcional Programatico (Créditos y
Anulaciones), mediante la Resolucién N° 062-2013-GG-
ZOFRATACNA, de fecha 24 de mayo.

Con fecha 19 de setiembre se aprueba una modificacion
presupuestal en el nivel Funcional Programdtico (Créditos y
Anulaciones), mediante Resolucion N° 120-2013-GG-ZOFRATACNA.

Con fecha 26 de diciembre se aprueba una modificacién
presupuestal en el nivel Funcional Programidtico (Créditos y
Anulaciones), mediante Resolucién N° 161-2013-GG-ZOFRATACNA.

EJECUCION PRESUPUESTAL AL IV TRIMESTRE 2013.-

6.4.1 Ejecucion presupuestal de ingresos.-

La ejecucién presupuestal de ingresos al IV Trimestre 2013 sin
considerar el saldo de balance es de S/. 28'482,204 y en el
mismo periodo 2012 fue de S/. 29'322,684, se observa que en
este afio hay un decremento de 2.87% (S/. 840,480). Esta
variacion se detalla a continuacion:

1. En la 1.1 "Impuestos y Contribuciones Obligatorias"
hubo un decremento del 0.72%, debido al poco flujo
turistico de compras nacional e internacional.

2. Enla1.3" Venta de bienes y servicios y otros derechos",
la ejecucién ha disminuido en un 6.52% debido
principalmente al cierre de algunos Almacenes de
Depésito Franco Particular que se dedicaba a la venta
de vehiculos de segundo uso, como consecuencia del
cierre de talleres de reacondicionamiento de vehiculos
de segundo uso.

3. En la 1.5 "Otros ingresos", la ejecucion ha tenido un
decremento del 22.29%, debido principalmente a la
disminucién del uso de energia y otros servicios que
brinda ZOFRATACNA los usuarios.
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6.4.2 Ejecucién presupuestal de gastos.-

La ejecucién del gasto al IV Trimestre 2013 ha sido de S/.
28'397,954 y en el mismo periodo 2012 fue de S/. 31’179,898,
se observa que en el presente afio hay un menor gasto del
8.92% (S/. 2’781,943). La variacién principal se centra en los
menores gastos en la adquisicion de equipos e inversiones y la
adquisicion de bienes y servicios.

ECUCION DE INGR YE 201 1
- CONCEPTOS

- ’ mamssos conmmzs i 28,121,425 29,033,817 3.4
1.1| IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS | 23,434,594 23,605,521 -0.72

— 3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS 2,777,630 2,971,320 -6.52

| ADMINISTRATIVOS e " j

1.3.1|{ VENTA DE BIENES 133,028 153,686 | -13.44

- 1.3.2 | DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 1,564,894 1,586,475| -1.36
1.3.3{ VENTA DE SERVICIOS 1,079,708 1,231,159 | -12.30

_ 1.5 | OTROS INGRESOS 1,909,201} 2,456,976 -22.29
1.5.1{ OTROS INGRESOS 897,843 1,133,464| -20.79

1.5.2| MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 45,712 65,266 -29.96

— 1.5.5 { INGRESOS DIVERSOS 965,646 1,258,246 -23.25
INGRESOS DE CAPITAL |  359,779] 288,867] 24.55

_ 1.6 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 359,779 288,867| 24.55
| FINANCIAMIENTO P 17,239,970 | 19,097,183| -9.73

. 1.9| SALDOS DE BALANCE 17,239,970 19,097,183 -9.73

GASTOS conmsnrﬁs,f §

. 2.1| PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,256,606 | 5,486,969 -4.20
’ 2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 371,053 327,158 13.42

_ 2.3 BIENES Y SERVICIOS 4,841,971 5,625,871 -13.93
~ 2.4.1| DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4,181,670| 4,293,222} -2.60
2.5] OTROS GASTOS 438,869 474,284 -7.47

_ | GASTOS DE CAPITAL o o ’ 13,307,785 14,972,393 -1m.12
2.4.2| DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 13,090,564 | 13,186,035 -0.72

2.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 217,221 1,786,358 | -87.84

— Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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VIL.

ARANCEL ESPECIAL

7-1)

7-2)

CAPTACION DEL ARANCEL ESPECIAL.-

El Arancel Especial se aplica sobre las importaciones de mercancias que
se destinan a la Zona Comercial de Tacna.

En ejercicio 2013 se recaudd 8,7 millones de délares, lo que significé una
disminucion de 3.20% respecto a los 9,02 millones de délares recaudados
en 2012.

Trimestre | Total recaudado (ddlares) | Variacién
’ 2012 2013| porcentual %
l Trimestre 2,177,883 2,166,019 -0.54%
Il Trimestre 1,971,650 2,035,170 3.22%
Il Trimestre 2,322,392 2,054,319 -11.54%
IV Trimestre 2,544,415 2,472,652 -2.82%
Total 9,016,340 8,728,160 -3.20%

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DISTRIBUCION DEL ARANCEL ESPECIAL.-

El articulo 1° del Decreto Supremo N°134-2008-EF ha establecido en 6% el
Arancel Especial a que se refiere el articulo 19° de la Ley N° 27688, para
las mercancias provenientes de terceros paises que a través de los
depdsitos francos de la ZOFRATACNA se internen para su
comercializacion en la Zona Comercial de Tacna conforme lo establece el
articulo 18° de la misma Ley. El Decreto Supremo N°021-2003-MINCETUR
en su articulo 2° y articulo 3° dispone la distribucién porcentual y fin de
gasto del Arancel Recaudado, el mismo que al 31 de diciembre del 2013
fue:




TOTAL

|

ORGANISMO RECEPTOR X DISTRI-

CONAFRAN -MINCETUR 2% 174,563.20
PROYECTO ESPECIAL TACNA — ”

PET 39 3,335,902.75
ZOFRATACNA 27% 2.309,471.14
CETICOS ILO 10% 855,359.68
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE o

TACNA 7 598,751.78
MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO o

DE LA ALIANZA 3 256,607.90
GOBIERNO REGIONAL 7% 598,751.78
ENAPU 1% 85,535.97
CETICOS PAITA 4% 342.143.87
CETICOS MATARANI 2% 171,071.94
TOTAL 100% 8,728,160.00

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto




VIIL.

GESTION INSTITUCIONAL

En el afio 2013 se realizaron diferentes acciones para la consolidar el
sistema ZOFRATACNA, entre las que destacamos:

8.1

8.2

MARCO JURIDICO.-

La siguiente tabla resume las mejoras que se gestionaron en el marco
juridico del sistema ZOFRATACNA.

Norma | Descripcién

Decreto Supremo N° | Modifican el Decreto Supremo N° 202-92-EF,
063-2013-EF que aprueba la relacion de articulos que
(29 de marzo de podran ser adquiridos por los turistas que
2013). visiten la Zona Comercial de Tacna.

Resolucion Ejecutiva
Regional N° 359-
2013-
P.R/GOB.REG.TACNA
(10 de julio de 2013).

Aprueba la modificacion de la clausula sexta
(Para Venta a Plazos) del modelo Tipo de
Contrato de Compra Venta de Lotes de
Terreno con o sin Edificaciones del Comité de
Administracion de la ZOFRATACNA, aprobada
mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 314-
2010-P.R/G.R.TACNA.

| Decreto Supremo N°

Aprueban ampliacion de la Lista de mercancias

253-2013-EF. que pueden ingresar a la Zona Comercial de
(o3 de octubrede |Tacna.
2013).

CAPTACION DE INVERSIONISTAS Y PROMOCION DEL SISTEMA.-

- 8.2.1

Captacion de Inversionistas.-

Durante el afio 2013 se ha desarrollado un total de 5 Subastas
Pdblicas de cesién en uso y venta; adjudicdndose espacios
fisicos por un total de 61,922.90 m2 para 22 empresas que
proyectan una inversion de Us$S $15'564,894 ddlares.




INVERSION PROYECTADA DE EMPRESAS ADJUDICATARIAS DE ESPACIOS FiSICOS

2013
wope | INVERSION
1 | MARCAHUASI SRL CESIGN EN Aceite de olivay 675.00
Uso . ..
ESIGNEN procesamiento de $25,000.0 | Industria instalada
2 | MARCAHUASI SRL S SO aceituna 1,350.00
Firmé contrato el
ANSARI MOHAMED | CESION EN Confecciones ropa 692.2 $223,000.0 22-01-13 y el 30-06-
3 | RAFI JAMALUDDIN | USO de cama 9225 3,000.0 3 se resolvié el
contrato.
CESION EN | F4brica de sandalias Firmé contrato de
4 | CHIANG SHOES SAC USO de EVA 675.00 $10,000.0 cesi6n en uso
CESIONEN | Procesamiento de No firmé contrato

5 |BONASOLIVASAC uso aceituna 2,700.00 $15,000.0 de cesién en uso
LOGISTICAY Productos

6 |ELECTRONICA Si;éN EN | agroindustriales del | 10,608.35| $5,000,000.0 :: f;?:n‘:::g:f
TACNA SAC rubro carnicos
ALMACENESLA | CESIONEN |Servicios 675.00]  $30,0000 fg:;‘::ﬁ':’? de

7 | INMACULADA SAC |{USO almacenamiento 75 »000. rer

(ampliacién)
Firmo6 contrato de
g | YAMATO TRADING |CESIONEN | Reensamblaje de 67500 £50,000.0 ‘?5'6';”;“”‘ En
SAC uso maquinaria 75- 50,000.0/ proce 0 de
resolucion de
contrato.
Aceite de olivay 675.00|  $525,000.0( _
. Firmd contrato de
9 | DEI GROUP SAC VENTA pro.cesamlento de 675.00 $237,500.0 compraventa
aceituna 675.00 $187,500.0
CESIONEN | Ampliacién Aceite Firmé contrato de
10 | MARCAHUASI SRL ' . 675.00 $10,000.0 | cesién en uso
uUso de oliva ..
(ampliacién)

4 | SOFTWARE 3000 CESIONEN { Desarrollo de 258.02 £3,000.0 Firmé contrato de
SAC Uso Software 58- 10000} osi6n en uso
SOPORTE REMOTO | CESION EN Firmd contrato de

12 SAC USO CALL Center 100.54 $3,000.0 cesi6n en uso

Firmo contrato de

] ALI BABA TRADING { CESION EN Confecciones 692.2 $108,000.0 cesion en uso. En

3 |sRL uso sabanas toallas 92.25 YU proceso de
resolucion.
DANIEL ALFREDO 2 . .

w |aansan | CESONENGonfecdones | g0 4950000 TTd conttoce
BLANCO

= |CHIANGTACNA | CESIONEN | Ampliacién 675.00|  $50,0000 F':?‘fnc::gsaf de

5 {sac USO Sandalias 75 50,000.0 cesion en.
(ampliacién)
. Firmé contrato de

16 | HERSUR EIRL LC;Z'ON EN Confeccién 675.00 $33,500.0 | cesién en uso.

Renuncié.




INVERSION
TIPODE
N° EMPRESA MODALIDAD AREA M2 | PROYECTADA ESTADO
PRODUCTO
usb
IMPORTACIONES = . .,
CESIONEN | Almacenamientoy Firmo contrato de
K QI!;{AII_'A PAISANO Uso distribucién 675.00 $35,240.0 cesién en uso
LADRILLERA CESION EN , No firmé contrato

18 | SANTAFE SAC USso Ladrillos 29,321.45 | §7,500,000.01 4 o560 en uso
No firmdé contrato
de cesion en uso.

< Presentd carta
NEUMA CENTER CESION EN Almacenamiento y ..

19 PERU SA USO distribucion 5,400.00{ $1,409,054.0 solfcutando'se
retiren vehiculos al
interior del lote. En
tramite

MARIO NAVARRO CESION EN CALL Centery Firmdé contrato de

21 | ALVAREZ Transfirié USO desarrolio de 21..81 $2,100.0 | cesién en uso

a ROOL SAC software como ROOL SAC
. BONAS OLIVAS CESIONEN | Procesamiento de 5.900.00 $13,000.0 Firmé contrato de
SAC uso aceituna »700. 3,000. cesioén en uso
TOTAL 61,922.9 | $15,564,894.0

Fuente: Gerencia de Negocios ZOFRATACNA.

Al 31 de diciembre de 2013, se encuentran operando en la Zona
Franca de Tacna un total de 13 industrias; asimismo, 11
industrias se encuentran en proceso de instalacion y solo 5
empresas industriales atin no han iniciado sus operaciones a
través del Sistema.

EMPRESAS INDUSTRIALES USUARIAS Y CESIONARIAS 2013

INDUSTRIAS EN FUNCIONAMIENTO
N° EMPRESA Iniciode |Condicién | Estado
operaciones| dellote |actual

1 | CORPORACION EL CORCEL NEGRO S.A.C. 20-sep-07 CU. |Operando
2 | PERU SWEET HOME E.L.R.L. 25-sep-07 C.u. Operando
3 | AGROINDUSTRIAS INCA PERU E.I.R.L. 05-dic-08 C.U. Operando
4 | INVERSIONES YEKATEX E.L.R.L. 23-sep-10 C.U. Operando
5 | EXPORT SWEET HOME SAC. 26-oct-10 («V) Operando
6 | CHYFLY SHOES S.A.C. 22-dic-10 cu Operando
7 | LADRILLERA MAXX SAC. 10-feb-11 C.L Operando
8 | DANIEL CHACARA EIRL. 12-Set-11 C.uU. Operando
9 | CHIANG SHOES SAC. 23-nov-11 C.uU. Operando
10 { IRASA IMPORTACIONES SRL. 07-dic-11 (V) Operando
11 | HELADOS ARUBA SRL. 27-abr-12 C.u. Operando
12 | CLEVERTEX IMPORT AND EXPORT SAC 17-jun-12 S.A. Operando
13 | PQM SA 16-ago-12 [« Operando
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INDUSTRIAS EN PROCESO DE INSTALACION

N° EMPRESA Inicio de | Condicién |Estado
operaciones | dellote |actual
E
MASTER BREW E.LR.L. 25-N0V-10 CU n
1 proceso
STEEL INDUSTRY PERU SAC 24-mar-11 C.L En
2 proceso
. ) E
3 | MAQUILADORA ZOFRA SA Cesionario | C.U. n
proceso
E
PERU FLAKES SAC o02-dic-11 C.U. n
4 proceso
HANGZHOU COMPANIA SAC o03-dic-12 Cc.u. En
5 proceso
En
6 MARCAHUASI SRL 03-may-13 C.U. proceso
E
EMPORIO SUDAMERICANO EIRL 16-may-13 C.U. n
7 : proceso
JL. INFORMATICA 74un13 | CU. En
8 proceso
DANIEL ARANIBAR BLANCO 02-dic-13 C.U. En
9 proceso
BONAS OLIVAS SAC. 26-dic-13 C.U. En
10 proceso
FRIGORIFICOS KOBEFOODS SAC ] C.u. En
1 11-dic-13 proceso
INDUSTRIAS CESIONARIAS Y DUENAS SIN EMPEZAR INSTALACION
N° EMPRESA Fecha Condicién | Estado
, cesionario | dellote |actual
; MANUFACTURERA Y DISTRIBUIDORA 12-0ct-10 cL No inicia
REGIONAL SA. 4 = linstalacién
A5-NOV-11 No inicia
2 | INVERSIONES GAETE SAC > cL |instalacién
No inicia
21-nov-11 . ..
3 | TRANSPORTE ALAMEDA WORD SAC C.L. instalacion
o-mav-12 No inicia
4 | ZEBALLOS DAVILA DE VILCHEZ RUTH D. 3 y CU. |instalacién
. No inicia
5 DEI GROUP SAC 17-jul-13 CL instalacion

Fuente: Gerencia de Negocios ZOFRATACNA
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8.2.2

Promocion del Sistema.-

En el afio 2013, se destaca las acciones destinadas a la
promocién y atraccion de inversionistas al Sistema
ZOFRATACNA las cuales han comprendido eventos regionales,
nacionales e internacionales.

La Gerencia de Negocios participé en los siguientes eventos
internacionales:

1. EXPOPERU CHILE 2013 llevada a cabo en Santiago de Chile
del 18 al 21 de marzo de 2013.

2. FERINOA y rueda de Negocios llevada a cabo en salta
Argentina del 7 al 10 de mayo de 2013.

3. Misién comercial a Yiwu China llevada a cabo del 13 al 23
de junio de 2013 con la participacion de 9 usuarios de
nuestro sistema, lo que permitié que las mercancias traidas
de origen fueran comercializadas durante la campafia
navidefia.

4. EXPOALIMENTARIA 2013 llevada a cabo en Lima del 15 al 17
de octubre de 2013.

A través de la Gerencia de Negocios se ha promovido la firma
de un Convenio de Cooperacién con el Grupo Arrivelo, que
incluye la oportunidad de que ZOFRATACNA pueda
implementar una oficina dentro de las instalaciones que tiene
esta empresa en la ciudad de Lima.

Por otro lado, con el fin de promover la instalacion de
empresas agroexportadoras de la regién, la Gerencia de
Negocios participé con ponencias en el taller “Fortalecimiento
Organizacional y Comercial de los Productores de Aceituna de
la Regi6n Tacna” evento realizado del 21 al 24 de mayo de 2013
y producto de otras actividades, incorporé 3 empresas
agroindustriales de aceituna.

8.2.3 Gestion operativa.-

A nivel operativo, se ha efectuado el seguimiento de las
propuestas normativas destinadas a la consolidacién del
Sistema de la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna, es asi
que en el afio 2013 se publicaron la Modificacion de la
Franquicia Turistica y la Ampliacién de Subpartidas Nacionales
para la Zona Comercial de Tacna.



8.3

Con la puesta en marcha del nuevo Sistema Integrado de
Gestion Operativa - SIGO, se han mejorado los controles para el
ingreso, permanencia y salida de mercancias hacia y desde la
ZOFRATACNA, incorporandose asi mismo, el control
sistematizado para las industrias. Asi mismo, este nuevo
sistema nos permite efectuar registros de facturas de los
usuarios del Régimen Simplificado a través de la Web, lo cual
permite agilizar las operaciones de este régimen, ahorrando
tiempo en la transaccién.

Debe precisarse que durante el afio 2013 la mayor cantidad de
despachos de mercancias con destino hacia la Zona Comercial
de Tacna se registran a través en el Depésito Franco Publico de
Régimen Simplificado de Mercancias, con un total de 82,60 %
del total de ingresos, mientras que en los Depésitos Francos se
alcanzé el 17,40% restante; sin embargo, a nivel de valores CIF
de la mercancia, son los Depdsitos Francos a cargo de terceros,
los que representan el 58,78% del valor total de la mercancia
destinada hacia la Zona Comercial de Tacna, en tanto que en el
Depdsito Franco Publico de Régimen Simplificado Gnicamente
se ha alcanzado la cifra del 41.22%

DOCUMENTOS DE GESTION.-

Con relacién a nuestros documentos de gestion, a través del sistema
de Racionalizacion de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y
obedeciendo a la dindmica propia de dichos instrumentos normativos
internos, mediante Resolucion N° 004-2013-GG-ZOFRATACNA se
aprobd la modificacién del Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

" del Comité de Administracién. Asimismo, mediante Resolucion N° 165-

2013-GG-ZOFRATACNA se aprobé el reordenamiento de cargos del
CAP vigente, aprobdandose en el mismo acto resolutivo la modificacion
de dicho documento técnico normativo, asi como una nueva
modificacion del MOF vigente, en el propésito de su adecuacién
permanente a las necesidades institucionales.

Asimismo, de conformidad a lo establecido en el Decreto Supremo
N°064-2010-PCM 'y modificatorias, asi como el Decreto Supremo N°
003-1011-PCM se ha continuado con el proceso de simplificacion
administrativa, habiéndose redisefiado y actualizado todos los
procedimientos que sustentan conceptos que estardn contenidos en
el nuevo Texto Unico de Procedimientos Administrativos —- TUPAy en
el nuevo TARIFARIO. Al respecto, es necesario sefialar que mediante
Acta N° 001-2013-CD-PSA, el Comité de Direccién del proceso de
Simplificacion Administraba opinaron favorablemente a la propuesta
presentada por el Coordinador del Equipo de Mejora Continua.




8.4 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA.-

Los Proyectos de Inversion Publica en el afo 2013 han sido
comprendidos en el Plan Operativo Anual 2013, a partir de su
programacion presupuestaria. La situacion de los proyectos de
inversién publica es la siguiente:

a)

b)

Mejoramiento de las tecnologias de informacién y comunicacion
del proceso operativo de ZOFRATACNA": El proyecto consiste en
la elaboracién de un software para el registro de las operaciones
comerciales de los usuarios del sistema, comprende los siguientes
moddulos operativos: garita de control, pesaje de balanza, ingreso
de mercancias a depdsito, registro de usuarios, catdlogo de
mercancias, valorizacion de mercancias y bloqueos informaticos.

Este proyecto viene siendo desarrollado desde mediados del
2009. Al 31 de diciembre 2013 el proyecto ha logrado un avance
fisico de 98%, quedando pendiente algunos ajustes del sistema en
la etapa de operacién y la liquidacién del proyecto. Al IV trimestre
se ha ejecutado gastos de S/ 5,191.

Instalacion de equipamiento de redes informatica,
telecomunicaciones y seguridad i1l Etapa de ZOFRATACNA: El
proyecto consiste en el suministro de 31.600 ml de fibra éptica
para redes de informdtica y 13.320 ml de redes de
telecomunicaciones cableadas y redes de seguridad contra robos
e incendios para 10 manzanas de un total de 254 lotes en la IlI

etapa Complejo ZOFRATACNA. COMP. o1: EQUIPAMIENTO

TECNOLOGICO Actividad 1.1.- Sistema de telefonia cableado
COMP. o1: Actividad 1.2.- Redes Informdticas con Cable COMP. o1:
Actividad 1.3.- Seguridad contra Robos COMP o1: Actividad 1.4.-
Seguridad contra incendios COMP. 02: OBRAS CIVILES Actividad
2.1.- Obras Civiles de seguridad para robos e incendio. El gasto
ejecutado al IV trimestre es de S/. 16, 680.

c) Mejoramiento del servicio de respaldo de energia eléctrica en el

complejo ZOFRATACNA: El proyecto consiste en la construccion
de caseta del grupo electrégeno y buzones. Instalacion de redes
eléctricas subterrdneas y gabinetes/desmontaje del grupo
electrégeno de 300 KVA. Se ha ejecutado un gasto de S/. 500.00
para actualizacién de Expediente Técnico.

d) Fortalecimiento de los servicios y tecnologias del Centro de

Llamadas en la Zona Franca de Tacna™: El proyecto consiste en la
construccion de Infraestructura, comprende drea de operadores
con una capacidad de aforo de 498 puestos de operadores, 32
puestos de supervisores, 8 oficinas de supervisores, 8 oficinas de
Gerencia, areas de recepcién y circulacién en el primer bloque; los
ambientes de Administracién, aulas de formacién, drea de




servicios y cafeteria, area de mesas y zonas de descanso en el
segundo bloque, Jardines Internos y externos. Componente 02:
Equipamiento, comprende el equipamiento informatico con
tecnologias para redes LAN, Servidores y Administracion de Red,
construccion de infraestructura fisica y un segundo componente
que es el equipamiento con infraestructura basica. Ya cuenta con
expediente técnico aprobado. Al IV trimestre no ha ejecutado
gastos.

e) Implementacion de infraestructura para acciones de control de
vehiculos y mercancias en el Complejo ZOFRATACNA: El proyecto
consiste en la construccién nueva portada de longitud de 45m con
acceso de vehiculos menores y construccion nueva caseta de
vigilancia, rehabilitacion de garita y construccion de cobertura
liviana en zona de gatita de control (445 m2) e iluminacidn,
Mejoramiento de acceso vial para acceso adicional, construccion
de 58om2 de veredas, 3011.3 m2 de asfalto, dreas verdes 1411.5m2,
Sefializacién vertical y horizontal. Y acciones de mitigaciéon
ambiental. CAPACITACION: desarrollo de 01 Charlas informativa y
01 campafia de difusion informativa a los usuarios de la
ZOFRATACNA. Al IV trimestre se ha elaborado el Expediente
Técnico. El gasto ejecutado al IV trimestre es de S/. 35,000.

f) Mejoramiento y ampliacion de infraestructura de acceso y
servicios: El proyecto consiste en la construccién de alameda
central en la calle 1, ampliacion de la via de la calle 1,
construccidon de servicio higiénicos, mover cerco perimétrico al
Jimite de los lotes de la Mza. K1. La elaboracién del expediente
Técnico se efectuara en 2014.

8.5 . PROCESOS LEGALES.-

Al 31 de diciembre del 2013 la Entidad ha registrado un total de 53
3 procesos legales, de los cuales 34 corresponden a la condicion de
demandado y 19 a la de demandante, conforme el siguiente detalle:

ZOFRATACNA ES DEMANDADO
PROCESOS CIVILES ’ 9
PROCESOS CONSTITUCIONALES
PROCESOS LABORALES 18
TOTAL 34

Fuente: Oficina de Asesoria Legal ZOFRATACNA.
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ZOFRATACNA ES DEMANDANTE

PROCESOS CIVILES 14
PROCESOS LABORALES 4
ARBITRAJES 1
TOTAL 19
TOTAL PROCESOS 53

Fuente: Oficina de Asesoria Legal ZOFRATACNA.
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IX. GESTION FINANCIERA - ANALISIS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
9.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.-
En el presente instrumento financiero, se puede observar como un
hecho relevante que debe ser explicado con detalle que los
Resultados Negativos Acumulados se incrementan en la forma
siguiente:
Afio 2012 Aho 2013 ~ Diferencia
(7'802,808) (11'585,842) (3'783,034)
Fuente: Area de Contabilidad
El incremento de los resultados negativos acumulados, se produce por
los siguientes aspectos:
Nro. | Concepto | Montos|.
o1 | Terrenos Invadidos lotes 01y 05 (1251,039)
02 | Aplicacién Saneamiento Contable (870,017)
03 | Resultados del ejercicio 2013 (1808,116)
04 | Aplicacion NIC 008, por cambios en politicas contables 136,009
05 | Ajuste por liberacién excedentes de revaluacion venta de lotes 10,129
Total (3'783,034

Fuente: Area de Contabilidad (Nota contable Nro. 18)

Con relacién a los terrenos invadidos lotes 01y 05, se ha efectuado en
cumplimiento a lo dispuesto por la recomendacion de Auditoria
Externa 2011 y 2012, asi como también en virtud al Oficio Nro. 00049-
2013-CG/AFIl, de fecha 15 de marzo del 2013, de la Contraloria General
de la Republica, en razén de que estos bienes por no generar

" beneficio econémico a la entidad, no deben ser asentados
contablemente.

Respecto a la aplicacion del saneamiento contable, que se ha
efectuado en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo Nro. 3°, de la
Ley Nro. 29608, de fecha 3 de noviembre del 2010, que aprueba la
Cuenta General de la Republica correspondiente al Ejercicio Fiscal
2009, que dispone que los titulares de las entidades, bajo
responsabilidad * dictaran las acciones de implementacién del
saneamiento de la informacién contable, posteriormente los plazos
fueron ampliados, primero hasta el 31 de diciembre del 2012, a través
de la Cuadragésima Primera Disposicion Complementaria y Final de la
Ley Nro. 29812, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
Fiscal 2012 y posteriormente el plazo fue ampliado hasta el 31 de
diciembre del 2013, a través de la Vigésima Novena Disposiciéon
Complementaria y Final de la Ley Nro. 29951, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el afio Fiscal 2013.
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9.2

En relacion a los Resultados del ejercicio 2013, se explicara con mayor
detalle dentro del instrumento financiero denominado Estado de
Resultados Integrales o Estado de Ganancias y Pérdidas.

La Aplicacion NIC 008, por cambios en politicas contables, se refiere a
ajustes por aplicacién provisién de vacaciones afio 2012 (S/. 6,088.63),
litigios (S/. 140,947.69), ajuste transferencias SBN primera venta (S/.
2,796.22) y aplicacion retencién a importadora Oriente segun carta
fianza a favor SUNAT (5/.13,835.00)

Finalmente el Ajuste por liberaciéon de excedentes de revaluacién
venta de lotes, esta referido a la reclasificacion de la cuenta 59 a los
resultados acumulados.

Estado de Resultados Integrales o Estado de Ganancias y Pérdidas

El Estado de Resultados del afio 2013, presenta una disminucién de S/.
375,689.00 nuevos soles, como consecuencia de menores gastos
(Gastos por servicios prestados por terceros y por el incremento de
ingresos por una venta de terreno efectuada por S/. 242,851.00
nuevos soles), tal como se puede observar en el siguiente cuadro:

Afio 2012 Afio 2013 Diferencia

(2'183,805) (1'808,116) 375,689
Fuente: Area de Contabilidad

El presente instrumento financiero, muestra los resultados contables
de la entidad del afio 2013, registrdandose en los gastos de
administracion que forma parte de este instrumento los conceptos de
Depreciacién, Amortizacién de Intangibles, valuacién de activos y

- Provisiones, los mismos que no son gastos ni representan salida de

dinero en efectivo, solamente son asientos contables que se tiene que
efectuar y que haciendo el andlisis descontando dichos montos se
tiene una utilidad positiva real de S/. 212,755 nuevos soles, tal como se
muestra a continuacién:

Utilidad y/o Pérdida afio 2013 S/. (17808,116)
Depreciaciéon 1°813,917
Amortizacién Intangibles 167,958
Valuacion de activos  (Cobro 37,196
Morosidad)

Provisiones 1,800
Utilidad y/o Pérdida real 212,755




9.3 Anilisis de los principales Ratios Financieros (Liquidez General y
— Prueba Acida)

A continuacion se presenta el andlisis de los dos principales ratios
financieros a través de los cuales se puede observar que la Entidad
cuenta con la disponibilidad de dinero en efectivo para hacer frente a
sus compromisos de pago que adquiera en el futuro, tal como se
puede observar en el siguiente cuadro:

Afo Liquidez Prueba Acida
General

2013 6.25 6.20

Fuente: Area de Contabilidad
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X. ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

10.1 NUEVOS USUARIOS DEL SISTEMA POR ACTIVIDAD.-
RESUMEN DE USUARIOS REGISTRADOS PERIODO 2013

Depdsito Franco Particular 2
Agroindustria 1
Industria 92
Maquila 1
Usuario de Depdsito Franco Piblico 150
Usuario de Zona Comercial ' 258
Total 421

Fuente: Registro de Usuarios Gerencia Operaciones ZOFRATACNA.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 41° de la Ley N°27688 -
Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna, los usuarios
industriales pueden iniciar sus operaciones dentro del plazo de dos
afos.

10.2 INGRESOS DE MERCANCIA POR PROCEDENCIA.-

Los ingresos totales de mercancias del afio 2013 fueron de 433.9
millones de ddlares. Los ingresos de mercancia cuya procedencia
es desde afuera del complejo fue de 290.3 millones de ddlares
mientras que los ingresos de mercancia al interior del complejo
ascendieron a 143.7 millones de ddlares.

) INGRESOS DE MERCANCIA POR PROCEDENCIA 2013

Procedencia CIF
' (Miles USD)
Desde Afuera del Complejo 290,265.11
DEL EXTERIOR 267,536.13
DEL RESTO DEL TERRITORIO NACIONAL 22,692.16
REINGRESO DE ZONA COMERCIAL 36.82
Al Interior del Complejo 143,667.66
INDUSTRIA - MAQUILA - COMPLEJO
ZOFRATACNA 91,687.05
TRASLADO DESDE OTRO ALMACEN 7,894.03
TRASPASO 44,086.58
TOTAL 433,932-77

Fuente: Area de Tecnologfas de la informacién




10.3

SALIDAS DE MERCANCIA POR DESTINO.-

Las salidas totales de mercancia en 2013 fueron de 361.4 millones
de dolares. Las salidas de mercancia hacia afuera del complejo
ascendieron a 308 millones de délares, mientras que las salidas al
interior del complejo fueron de 53.4 millones de dolares.

Las exportaciones ascendieron a 3.8 millones de ddlares,
mientras que las reexpediciones fueron de 43.2 millones de
dolares.

Las salidas hacia la Zona Comercial fueron de 135.3 millones de
ddlares, mientras que las salidas al resto del territorio nacional

ascendieron a 125.5 millones de délares.

SALIDAS DE MERCANCIA POR DESTINO 2013

Destino CIF
(Miles USD)
| Hacia Afuera del Complejo 307,976.87
LA ZONA DE TRATAMIENTO ESPECIAL 135,307.74
EL RESTO DEL TERRITORIO NACIONAL 125,505.49
EXPORTACION 3,838.59
REEXPEDICION 43,202.17
REEMBARQUE 16.62
TERMINAL DE ALMACENAMIENTO ADUANERO 1.22
| A DISPOSICION DE ADUANAS/SUNAT 103.30
A DISPOSICION DE INDECOPI 1.74
Al Interior del Complejo 53,396.31
INDUSTRIAS DE ZOFRATACNA 9,704.25
MERMA O AVERIA 639.82
DESTRUCCION O INCINERACION 149.07
TRASLADO HACIA DEPOSITO FRANCO 6,868.26
TRASPASO 36,001.46
USO DE ACTIVIDADES EN EL COMPLEJO - D.F. 33.44
TOTAL " o 361,373.18

Fuente: Area de Tecnologfas de la informacién
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Xl. AGENDA PENDIENTE CON RELACI(')’N A LA
NORMATIVIDAD, REGLAMENTACION Y
OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE LA ZONA
FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA

Finalmente, se ha desarrollado gestiones durante el afio 2013 destinadas
a la modificacién del marco juridico, reglamentario y de operativa para la
consolidacién del Sistema de la Zona Franca de Tacna. Se tiene la
siguiente Agenda de Trabajo con el Ejecutivo:

1) PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS:

a. INGRESO DE MERCANCIAS POR EL COMPLEJO FRONTERIZO DE
SANTA ROSA.

Existe la necesidad de proponer a nivel del Ejecutivo la iniciativa
legislativa destinada a la modificacién del inciso a) del articulo 18°
de la Ley N°27688, a efectos de autorizar el ingreso por el Complejo
Fronterizo de Santa Rosa, de mercancias con destino hacia los
depésitos francos de la ZOFRATACNA para su posterior
comercializacién en la Zona Comercial de Tacna, a que refiere el
articulo 4° de la misma Ley.

b. EXCEPCION PARA AUTORIZAR COMPRA DE PROPIEDADES POR
EXTRANJEROS.

En el marco de la Politica Comercial para la generacién de la
inversién extranjera, se ha elaborado una propuesta de Decreto
Supremo del MINCETUR que dispone, por necesidad publica,
exceptuar la prohibicién de adquirir propiedades a extranjeros en
la Zona Franca de Tacna.

2) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS -SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA.-

a. APLICACION DE TRATO DE PREFERENCIA NACIONAL 338
ZOFRATACNA.

Desde el mes de noviembre del 2012 la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria SUNAT no viene aplicando el TPN 332
ZOFRATACNA conforme a lo dispuesto en el articulo 8° de la Ley
N°27688 modificada por la Ley N°29739.



Se ha comunicado a la Intendencia de la Aduana de Tacna la
imposibilidad de los operadores de comercio en diligenciar tanto
la Declaracién Simplificada asi como la Declaracién Aduanera de
Mercancias, para efectos de la nacionalizacién de los productos
manufacturados en la ZOFRATACNA cuyo destino es el resto del
territorio nacional acogiéndose al Trato Preferencia Nacional
TPN 332 ZOFRATACNA.

La situacién presentada constituye un incumplimiento al articulo
8° de la Ley N°27688 modificada por Ley N°29739, asi como el
numeral 29), del Acdpite Régimen Tributario Aduanero aplicable
a las mercancias que ingresen o salen de la ZOFRATACNA, del
Numeral VI del propio Procedimiento General ZOFRATACNA
(REVISION 2) aprobado por Resolucién de Superintendencia
Nacional Adjunta de Aduanas N°204-2012/SUNAT/A.

3) MINISTERIO DE LA PRODUCCION.-

a. DIAGNOSTICO MST CITE AGROINDUSTRIAL TACNA.

Se ha solicitado al Director General de Innovacién, Transferencia
Tecnolégica y Servicios Empresariales del Ministerio de la
Produccién la asignacién del profesional técnico para el desarrolio
del diagnéstico situacional del Modulo de Servicios Cite
Agroindustrial Tacna.

b. LISTADO NEGATIVO - ACTIVIDADES QUE NO SE PODRAN
DESARROLLAR EN ZOFRATACNA.

Se ha solicitado al Ministerio de la Produccién la revision del

: Listado Negativo de Actividades que NO SE PODRAN desarrollar en
la ZOFRATACNA. Asimismo, se ha remitido a la titular de PRODUCE
la propuesta de Sub Partidas Nacionales Restringidas para las
Actividades a desarrollarse en la ZOFRATACNA.
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4) MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO:

a. REGLAMENTO DE INFRACCIONES Y SANCIONES A LA Ley N°27688.

Se ha remitido la propuesta de Reglamento de Infracciones y
Sanciones a la Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna,
conforme a lo dispuesto por el articulo 33° de la Ley N°27688
modificado por el articulo 9° de la Ley N°29739, en.el cual se precisa
que dicho Reglamento debe ser propuesto por el Comité de
Administracion de ZOFRATACNA, concordante a la Décimo Novena
Disposicién Final y Transitoria del Decreto Supremo N°002-2006-
MINCETUR que aprueba el TUO del Reglamento de la Ley N°27688
y la Primera Disposicién Transitoria del Decreto Supremo N°006-
2012-MINCETUR que modifica el TUO del Reglamento de la Ley
N°27688.

b. REDISTRIBUCION DEL ARANCEL ESPECIAL.

El Comité de Administracion de ZOFRATACNA ha remitido a la
Direccion Nacional de Comercio del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, entre otros, la propuesta de Redistribucién del
Arancel Especial, que tiene como propdsito reconocer al Comité de
Administracion de ZOFRATACNA los costos operativos incurridos
para la recaudacién y distribucién del impuesto que grava el
ingreso de mercancias hacia la Zona Comercial de Tacna. Dicha
propuesta propone aplicar a favor del Comité de Administracién de
ZOFRATACNA el 17% luego de la aplicacion del articulo 2* del
Decreto Supremo N°021-2003-MINCETUR.

c. DELIMITACION DE LA ZONA DE EXTENSION.

Se ha remitido a la Direccién Nacional de Comercio del Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo, el Plan de Desarrollo y Promocion
de ZOFRATACNA y de la Zona de Extension el que, entre otros,
propone acciones destinadas a la delimitacién de la Zona de
Extensién de conformidad a la Décimo Disposicién Final y
Transitoria del TUO del Reglamento de la Ley N°27688 — Ley de
Zona Franca y Zona Comercial de Tacna, aprobado por Decreto
Supremo N°002-2006-MINCETUR.



d. INCOPORACION DE ACTIVIDADES DE SALUD ELECTIVA.

Se ha solicitado al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo la
modificacion del literal e) del articulo 5° del TUO del Reglamento de
la Ley N°27688, aprobado por Decreto Supremo N°002-2006-
MINCETUR, con la finalidad de autorizar la actividad de salud
electiva, como actividad permitida de desarrollar bajo el régimen
de la ZOFRATACNA.

e. INCOPORACION DE ACTIVIDADES INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION.

Se ha elaborado el proyecto de Decreto Supremo que disponga la
modificacién del literal e) del articulo 5° del TUO del Reglamento de
la Ley N°27688 para incorporar las actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién, propuesta que fue alcanzada
al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, en virtud al articulo 7°
de la Ley N°27688.
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ANEXOS

Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Flujo de caja
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Piblica

ENTIDAD : COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diclembra de los afios 2013 y 2012

{En Nuevos Soles)

31.12.2013
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Publica

Por los periédos terminados al 31 de Diciembre de los afios 2013 y 2012

{En Nuevos Soles) ;

Ef

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
iNTIDAD COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

GRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
%ontu Netas de Bienes I

restacion de Servicios 19 26.002.156'

25,002,166

OTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

to de Ventas

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA
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astos de Administracion

g
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Direccién General de Contabilidad Piblica

ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los Afios Terminados al 31 de diciembre de los afios:2012 y 2013
(En Nuevos Soles) EF-3

oem R

OOYRY RETSES

3 o
L R

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio, . : -1.806,116 1,808,116

OIS vF"' mﬁn m‘““ A
Comité de dmlmstradén

ZOFRATACNA /
= r— - Ty VeldM st svosenesves o,
P =i A Econ. JAIREKUONG CORNE.:
- mumﬂ CALDERON Gerente General ()
Jefe OL Administracién y Finanzas
E MR ARG i NORLED NG VAR




—a

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabllidad Publica

:
ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los Perlodos terminados el 31 de diclembre de los afios 2013 y 2012

(En Nuevos Soles)
*A CONCEPTOS 2013
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¢ MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direcclén General de Contabilidad Publica

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

TIDAD:  COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

Por los Periodos.terminados el 31 de diclembre de los afios 2013 y 2012

(En Nuevos Soles)
¢ CONCEPTOS 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION ]
Cobranza s (por):
Venta de Bisnes y Prestacion de Servicios 285,001,204
Honorarios y comisiones [
Regall. tas, isl , otros ingresos de actividades ordinarias 0
mtoruu ¥ Rendimientos Recibldos (no incl on la Actividad de Inversién) 915,894
bolso de Imp alasG i 0
Dividendos R {no incluidos en ia Actividad de Inversién) 0
Otras Entradss de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 2,019,636
Pagos a (por); ]
Provesdores de Bisnes y Servicios : s ' i {4,837,259)
Cuenta de los Empleados (5,094,423)
impuesto a lss G I _ 90
intereses y Rendimi (no incluldos en la Actividad de Financiacién) (29,375}
Dividendos {no Incluidos en Ia Actividad de Financiacién) 9
Regallas [}
Otros Pagos de Ehctlvo Relativos a la Actividad de Opcnclén (17,803,306}
006 [ON Sﬂ.'ﬂ-i
8, ACTIVIDADES DE INVERSION Cl
CQbr-nu a (por): -
is0 de Adel de Prést y Pré C didos a Terceros 0
R iso Recibldo a Prést a Entidades Relaclonadas L]
Venta de instrumentos Financleros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 0
Contratos Derivados (futuro, a término, opciones) 0
V'nu de Subdiarias, Neto del Efectivo Desapropiado 9
Venta de Parti ipaci en Negocios Conj , Noto del Efectivo Desapropiado 0
Venta de Propledades de Inversién 9
Venta de Propiedades, Planta y Equipo ]
Venta de Activos intangibles ) 9
Venta de Otros Activos de largo piazo (]
Intersses y Rendimlentos Recibidos 0
Dividendos Recibldos 9
Reembolso de Impuestos a las G 0
Otros Cobros de Efectivo Relativos a is Actvidad de Inversién 9
Pagos a (por):
Anticipos y Préstamos Concedidos 8 Terceros :
nLA 3. TP a Parmbidant oal T a
¢ del Financlergs de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades S
Contutu Derivados (futuro, a término, opciones) (]
Compra de Subsidiarias, Neto del Efectlvo Adquirido 0
Compra de Particlpaci en Negoclos Conj , Neto del Efectivo Adquirido 0
Compra de Participaciones no Conttoladms [
Compra de Propisdades de Inversién ]
Gompra de Propiedades, Planta y Equipo (144,936)
Pesemboisos por obras sn curso de Propledades, Planta y Equipo L)
Compra de Activos Intangibles (1,876)
Compra de Otros Activos de largo plazo ¢
imp alas G 4 9
Otros Pagos de Efectivo Relativos 8 la Actlvidad Inversién 0
VIVAL E AL EFECTIV UTILIZADOS EN Al | 1ON y
C. ACTIVIDADES OE FINANCIACION i 0
Cobranza a (por):
Obtencién de Préstamos de Corto Plazo L
Obtencién de Préstamos de Largo Pluo :
Pré de Entidades Reiaci
Emisién de Accl y Otros Instr tos de Patri i 9
Venta de Acclones Proplas en Cartera [J
Reembolso de impuestos s las Gananclas :
Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacién
Pagos a (por): 5
Amortizacidon o Pago de Préstamos de Corto Plazo .
Amortizacién o Pago de Ptutlmos de Largo Plazo ]
Prést de Entidades Rel d 5
Pulvoo por Arrendami Fil iero 0
o R te de Accl de la Entidad (Acclones en Cartera) 5
Adquislclén de Otras Participacl on ol Patri ! 3
lntereses y Rendimientos o
Dividondos }
impussto a las Ganancias %
QOtros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financlacién L ]
UJO DE EFECTI QUIVAL| AL EFECT! EDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTI DES DE FINA/ CION
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4.2. lwension Financieras
4.3. Otros Gastos de Caphal
4.4. Gaslos de Ejercicios Antoriores

v, MNGRES DEBAITAL. - ;
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TR PPN & 1 5
6.2.1. Amortizacion de la Deuda
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